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Wirtschaft

Pladoyer fiir realistische Wirtschattsethik

Vom Diesel-Skandal bis
zum Facebook-Skandal:
Eine ethisch riskante
Geschéftsfiihrung kann
zum finanziellen Grof3-
risiko werden. Notig ist
eine realistische Ethik,
die Anreize bedenkt.

ealistische ~ Wirtschaftsethik —

Von Dr. Christoph Liitge
kann es so etwas tiberhaupt ge-

R ben? Tatsachlich gibt es viele un-

realistische Sichtweisen auf Wirtschafts-
ethik, in zweierlei Hinsicht: Die einen un-
terschitzen die Kraft der Ethik, die ande-
ren uberschiatzen Ethik und unterschét-
zen 6konomische Faktoren und Anreize.
Skandale wie die Abgasmanipulatio-
nen durch Autokonzerne oder die Face-
book/Cambridge-Analytica-Affare  zei-
gen, dass hier Gkonomisch relevante
Ethikfaktoren systematisch ignoriert wur-
den. Zum Teil auch, weil vielleicht — un-
realistischerweise — geglaubt wurde, man
befiinde sich gerade noch im juristisch zu-
ldssioen Bereich. Eine realistische Ethik
muss aber mehr als nur juristische Nor-
men behandeln. Es ist unverstandlich,
dass GroBunternehmen solche gewalti-
gen Risiken eingehen, die am Ende mitt-
lerweile zweistellige Milliardenbetrage
kosten: ethische Risiken, die schlieBlich
zu 6konomischen werden.

Reputation und Marke konnen gescha-
digt werden, bis hin zum Ende eines Un-
ternehmens (wie seinerzeit bei Arthur
Andersen und aktuell beim insolventen
Cambridge Analytica). Oder hohe Straf-
zahlungen (wie bei Volkswagen oder da-
mals Siemens) machen unethische Verhal-
tensweisen selbst fiir Groflkonzerne im
Nachhinein hinreichend unattraktiv. Bes-
ser wire es, hier — aus ethischen, aber
eben auch aus 6konomischen Griinden —

Programme und Managementsysteme in
Sachen Ethik und Integritét als Frihwarn-
einrichtungen einzurichten, um ethische
Probleme zu erkennen und zu vermeiden.

Das ist auch fiir die Hochschulen rele-
vant, Man kann zukiinftigen Fihrungs-
kraften zwar keine Werte einhammern,
aber man sollte sie bereits im Studium fiir
die ethische Dimension ihres Handelns
sensibilisieren. Dass das Fach Wirtschafts-
ethik in Deutschland im Gegensatz zu
den Vereinigten Staaten an wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultiten nach wie
yor nur ein Mauerbliimchendasein fiihrt,
ist keine zukunftsorientierte Strategie.

uf der anderen Seite denken aber auch

die moralisch bewegten Kritiker der.Oko-
nomie oft unrealistisch und machen sich II-
jusionen iiber die Kraft und Aufgabe der
Ethik. Die erste Ilusion besteht darin, dass
Ethik vor allem Einzelpersonen bessern
soll und kann. Das Leitbild des ehrbaren
Kaufmanns“ etwa wird oft in dieser Weise
gedacht: Seht her, wie frither alles besser
. war, als alle ehrbare Kaufleute waren. Die-
ses Bild hat allerdings wenig mit der Reali-
tat zu tun. Nicht-integres Verhalten war
auch in friiheren Jahrzehnten gang un
gibe, es wurde riur seltener aufgedeckt be-
ziehungsweise iiberhaupt als Problem an-
gesehen. Auflerdem gehorten zu diesem
Leitbild auch Tugenden wie etwa ,Diskreti-
on*, die in der modernen globalisierten
Wirtschaft sehr problematisch geworden
sind. Wir wollen heute Offenheit un

Transparenz statt Kungelei im Hinterzim-
mer. Der ,ehrbare Kaufmann® taugt nur
dann als Ideal fiir die heutige Wirtschaft,
wenn man seine Verwirklichung eher auf
der strukturellen Ebene ansetzt, durch Inte-
gritits- und Compliance-Manahmen
oder Shared-Value-Denken: Nur dann,
wenn Strukturen und Anreize in Unterneh-

men gedndert werden, konnen ,ehrbare
/Kaufleute“ auch ehrbar bleib
{  Das wird auch durch die ékperimentel-
{'le Okonomik untermauert. lhre Experi-

mente zeigen eben nicht nur =wie oft be-
hauptet —, dass die Menschen sich viel al-
truistischer und sozialer verhalten, als die
Klassische Okonomik glaube. Tatsachlich
haben viele Experimente ergeben, dass
Normen sehr schnell wieder erodieren,
wenn sich die zunachst ethisch Handeln-
den ausgebeutet oder tiber den Tisch gezo-
gen fiihlen. Ethische. Normen miissen
durch Anreize stabiliswrt_ werden, sonst
verlieren sie schnell an Wirkung.

Die zweite Hlusion betrifft die Sichtwei-
se auf Gewinne und Ungleichheit, gerade
in Deutschland: Armutsberichte zeich-
nen regelmifig diistere Bilder von wach-
sender Armut. Und diese (relativ) Armen
werden gern in Kontrast zu sehr reich wer-
denden Unternehmern gesetzt, Tafsach-
lich aber ist der Sozialstaa_t wgnerhm gut
ausgebaut, die Arbeitslosigkeit auf d.er'n
niedrigsten Stand seit der Wiedervereini-

g und Hartz IV ein Erfolgsmodell, das
glu:nschen aus der Arbeitslosigkeit heraus-
hilft, statt sie darin zu lassen.
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Illustration Peter von Tresckow

Aber: Wir haben hierzulande sehr wohl
das Problem einer mindestens in Teilen
stark ungleichen Vermogensverteilung.
Zum einen hat Deutschland die zweit-
hochste Steuern- und Abgabenquote aller
Industrielinder, wie die OECD jiingst wie-
der belegte: Im Vergleich zum Staat sind
die Biirger in Deutschland arm. Die deut-
schen Steuereinnahmen erreichen seit
Jahren standig neue Rekordhohen. Ist das
eine moralische Auszeichnung? ‘

Zum anderen verfiigen Deutsche im)
Vergleich zu Biirgern anderer europii
scher Staaten laut Vergleichsstudien der
EZB iber deutlich weniger Vermégen.
Die Griinde dafiir sind vielfaltig. Ein
Grund sind geringere Hausbesitzerquo-
ten, ein anderer ist die Aktienskepsis: Die
Deutschen misstrauen Aktien und bele-
gen beim Anteil an Aktiondren nur Platz
23 hinter Ruménien. Esten legen im
Durchschnitt die Halfte ihres Vermogens
in Aktien an, die Deutschen nur 20 Pro-
zent. Woran liegt das?

Ein Grund dirfte das hierzulande stark
verbreitete Suffizienzdenken sein. Damit
ist ein Denken gemeint, das die Vermei-

s
tell belegt: Viele Menschen halten Verteig
lungsmechanismen der Art ,first come
first served* — also jeder der Reihe nach
und nach seinen Bedirfnissen — fiir die ge-
rechtesten und gerade nicht Markt- und
Anreizmechanismen.
Von einem solchen Denken sollten wir
s dringend verabschieden. Die stark be-
%t e Mittelschicht muss starker gefor-
~derpwerden als bisher. Und fiir Unterneh-
men sollte sich unethisches Verhalten
auch in Deutschland finanziell negativ
auswirken, so dass die Milliarden von VW
nicht mehr nur an Kaufer in Amerika flie-
Ben, sondern auch an deutsche Kunden.
Das heiBt: Wir brauchen reallsuscheg;
weise Regeln fiir Ethik. Ohne sie
auch die derzeit wohl wichtigste H'elr(&
forderung, namlich die der Digitalisie-
und Industrie 4.0 nicht ak
tet werden. Der flichendeckende
von Big-Data-Analysen, kiinstliche
ligenz oder autonomen Fahrzeu
ohne entsprechende Ethik-Rich
mieht auf Akzeptanz stoen, Unfs
zlich in Arizona zeigen, dass man

'se Technologien pi
iiberlassen kgang. Meht den Ted

dung von Verlusten ins Zentrum stellt, zu- | schaftl; Man muss sje
satzliche Chancen und Gewinne dagegen rechtigtcehsuor:-d ethisch reflektieren und be-
deutlich weniger schatzt. Mankann versu- | Realistis Ch%e&/?nspfeChen

nerseite ~sone Wirtschaftsethik hej i-
U(;rtseerlrtls;3 }(ljle Méglichkeiten der I}E.l?}lx?l:,f‘zr
e aUChmen anzuerkennen, gleichzeitig
g au ' Zu sehen, dass zur Wirtschafts-
1¢ 6konomische Seite dazugehért.

Prof. Dr. Chyist, 4
A Munch:r?h Litge lehrt Wirtschaftsethik an

chen, das historisch zu erkldren, mit den
Erfahrungen des DreiBigjahrigen Krieges
oder der Kriegs- und Nachkriegserfah-
rung nach 1945, Vorsorge fiir Krisen war
wichtig, hohe Gewinne nicht unbedingt.
Das wird iibrigens ebenfalls experimen-
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